Hybrid and Creative Taipei by Fernández Muñoz, Laura & Galán Hergueta, Aurora
Hybrid and creative Taipei
Laura Ferna´ndez-Mun˜oz And, Aurora Gala´n Hergueta
To cite this version:
Laura Ferna´ndez-Mun˜oz And, Aurora Gala´n Hergueta. Hybrid and creative Taipei. Thibaud,
Jean-Paul and Siret, Daniel. Ambiances in action / Ambiances en acte(s) - International
Congress on Ambiances, Montreal 2012, Sep 2012, Montreal, Canada. International Ambiances
Network, pp.569-574. <halshs-00745042>
HAL Id: halshs-00745042
https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00745042
Submitted on 24 Oct 2012
HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.
L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destine´e au de´poˆt et a` la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publie´s ou non,
e´manant des e´tablissements d’enseignement et de
recherche franc¸ais ou e´trangers, des laboratoires
publics ou prive´s.
!"#$#%&'()*+*,-'.+#/&0-.1-*)2#3#!"#$%&$'()*&+,-('.'/$01+)#####4#567#
!"#$%&'()&'*$+(,%-+'.(%/+%'
8.9:.#;<=>?>!<@#A#BCDE@F#G9:*:.#HG8?>#I<=HC<%G#
<%JGBF#J9K&:-*:#%&'()-'.+#J'(**+#*L#G:'(-1&'19:&#*L#B.0:-0F#JK.-)#
+.9:.L/:.M,/.-+N'*/#A#7OPQ,.+.)M'*./N&2#
!"#$%&'$(* 2-$)* 3%3+4* +5%6$(+)* &-+* -784$#* ,'(#$&$'(* '9* 2%$3+$:)* 81$.&* +(;$4'(6+(&*
<$&-$(*$&)*)',$'=,1.&14%.*,'(&+5&*%(#*#%$.7*%,&$;$&7*'9*&-+*,$&7>*?&*%.)'*3'$(&)*'1&*,+4=
&%$(* 9'4<%4#=.''@$(/* 3'.$,$+)* %#'3&+#* 87* &-+* A$&7* B';+4(6+(&* &-%&* ';+4* &-+* .%)&*
#+,%#+)*/%;+*<%7*&'*$(&+4+)&$(/*%(#*4%#$,%.*%68$%(,+)*<$&-$(*&-+*,$&7>*2'*$..1)&4%&+*
&-$)*9%,&*&-4++*,%)+*)&1#$+)*%4+*#+),4$8+#*94'6*&-+*3'$(&*'9*;$+<*'9*%*3+#+)&4$%(*%(#*
'(* &-+* 8%)$)* '9* %* C'14(+7>* D7* $#+(&$97$(/* &-+* @+7* 01%.$&$+)* &-%&* #+9$(+* &-+)+* (+<*
%68$%(,+)E*)'6+*4+.+;%(&*,'(,.1)$'()*9'4*148%(*$(&+4;+(&$'(*8%)+#*'(*&-+*,4+%&$'(*
'9*)$/($9$,%(&*148%(*%68$%(,+)*%4+*9$(%..7*+5&4%,&+#>*
)*+,-%.#/0'%*&$12*0'1$+30,&45&"4*0'1$+30674$1#*8#-%+0'1$+30'74$7%&401.*8$1$+309&1:*10
0),$1&2*,%1)'
%(&#'*)'&K1#*L#F784$## -2#0&L-)&0#.2#.)R1(-),#0&:-S&0# L:*/F#*:# '*/K*2&0#*LF#0-LL&:&)1#&+&A
/&)12N#%(&#(RT:-0#'*)0-1-*)#-)#%.-K&-#'-1R#'*/&2#L:*/#.#2&:-&2#*L#&S&)12#1(.1#1**U#K+.'&#-)#
1(&# +.21#1V*#'&)19:-&2#.)0#1(.1#2(.K&0#1(&#T9-+1#&)S-:*)/&)1#*L#1(&#'-1RW#1(&#X-),#</K-:&F#
1(&#Y.K.)&2&#'*+*)-.+#:9+&F#1(&#Z(-)&2&#2&11+&:#:9+&F#1(&#K&:-*0#*L#&'*)*/-'#29KK*:1#L:*/#1(&#
C)-1&0#J1.1&2F#1(&#&[1:&/&+R#L.21#&'*)*/-'#,:*V1(F#1(&#K*+-1-'.+#1:.)2-1-*)#.L1&:#.T*+-1-*)#*L#
B.:1-.+#8.V#.)0#1(&#0&/*':.1-\.1-*)#*L#1(&#=&K9T+-'#*L#Z(-).#.L1&:#1(&#]9*/-)1.),#^]B%_#
+*21#1(&#K:&2-0&)1-.+#&+&'1-*)#1*#1(&#!&/*':.1-'#`:*,:&22-S&#`.:1R#^!``_#-)#abbbN#
G1#1(&#2./&#1-/&F#1(&#2*'-.+#21:9'19:&#-)#%.-K&-#'-1R#-2#'*/K+&[#.)0#-)1&:&21-),N#8&,.'-&2#L:*/#
1(&#Z(-)&2&#1:.0-1-*).+#2*'-&1RF#L:*/#Y.K.)&2&#'9+19:&#.)0#.+2*#L:*/#G/&:-'.)#'9+19:&#2(.:&#
1(&-:#K:&2&)'&#-)#1(&#9:T.)#+.)02'.K&#*L#1(&#'.K-1.+N#IRT:-0-\.1-*)#-2#L*9)0#-)#1(&#0.-+R#.'1-SA
-1R# *L# 1(&# '-1RW# -)# 1(&#/-[-),# *L# K9T+-'F# 0*/&21-'# .)0# '*//&:'-.+# :&.+/2#V(&:&# +*'.+# .)0#
-)1&:).1-*).+#/.:U&12#'*(.T-1N#
c)#1(&# +.21#R&.:2#1(&#Z-1R#H*S&:)/&)1#.0*K1&0#.#':&.1-S&#.11-190&#1*V.:02#9:T.)#-)1&:S&)A
1-*)F#.)0#1(-2#,.S&#V.R#1*#.#2K&'-.+#0-S&:2-1R#-)#1&:/2#*L#9:T.)#./T-&)'&2#-)#%.-K&-#'-1RN#GL1&:#
.# 1V*A/*)1(# &[K+*:.1-*)# *L# 1(&# '-1RF# V.+U-),# .:*9)0# .)0# :&'*:0-),# 1(&# &[K&:-&)'&F# 1(&#
9:T.)#&)S-:*)/&)12#-0&)1-L-&0#-)#%.-K&-#'-1R#/&&1#*)&#*L#1(&#L*++*V-),#/*0&+2W#
._ 8*'.+#/*0&+2F#'*//*)#1*#/.)R#*1(&:#/&1:*K*+-2#-)#<.21&:)#G2-.F#-)#V(-'(#29K&:-/K*2-A
1-*)#*L#.'1-S-1-&2#'*/&2#).19:.++RN#c)#2*/&#.:&.2#*L#1(&#'-1RF#&S&:R#L+**:#*L#1(&#T9-+0-),2#
-2# L-++&0# V-1(# K9T2# .)0# ]%d# ^].:.*U&# %&+&S-2-*)# Z+9T2_# 1*,&1(&:# V-1(# )9/&:*92# L**0#
21.++2#.)0#:&21.9:.)12F#.2#V&++#.2#2.+&2#*L#&S&:R#U-)0#*L#K:*09'12#^&N,N#%-),(.*#Z*//&:A
'-.+#G:&._N#%(&#(RT:-0-\.1-*)#*L#1(&#K9T+-'F#0*/&21-'#.)0#'*//&:'-.+#:&.+/2#1(.1#1.U&2#
K+.'&#-)#1(&2&#.:&.2#(.2#T&&)#0&2-,).1&0#.2#e0-S-09.+#2K.'&f#-)#:&+.1-*)#1*#-12#K:&2&)'&#
-)# 1(&# '-1R# *L# %*UR*# .)0# 1*# .)# 9:T.)# )*/.0-2/# .+2*# '(.:.'1&:-21-'# *L# %.-K&-# '-1R#
^G+/.\g)#.)0#%29U./*1*F#abb6_N##
T_ H+*T.+-\.1-*)#/*0&+2F# '*)'&-S&0#.''*:0-),# 1*# .#9)-1.:R#0&2-,)# .)0#.-/-),# 1*#T&# -)1&A
,:.1&0#V-1(-)#.)#-)1&:).1-*).+#'*)1&[1N#%(&#2'.+&#*L#1(&2&#K:*h&'12#-2#(9,&#.)0#i9-1&#*LA
1&)#1(&R#T*.21#.T*91#.#+&S&+#*L#2*K(-21-'.1-*)#1(.1#&['+90&2#2K*)1.)&*92#.KK:*K:-.1-*)#
*L# 2K.'&# .)0# .1/*2K(&:&2# 1(.1# 0*# )*1# '*::&2K*)0# V-1(# .# T:.)0R# +9[9:R# -/.,&# ^&N,N#
j-)R-#Z*//&:'-.+#!-21:-'1_N#
5Ob#4#####a)0#c)1&:).1-*).+#Z*),:&22#*)#G/T-.)'&2F#B*)1:&.+#abQa#
'_ B*0&+2#*L#'*)2&:S.1-*)#.)0#:&21*:.1-*)#*L#*+0#T9-+0-),2#.)0#)&-,(T*9:(**02N#%.-K&-k2#
0&S&+*K/&)1#21.:1&0#-)#1(&#V&21&:)#2&'1-*)2#*L#1(&#'-1R#T91#*S&:#1(&#+.21#0&'.0&2#-1#(.2#
/*S&0#&.21V.:02#:.K-0+RN#e=&S&:2&#1(&#.[-2l#.'1-S.1&#T*1(#2-0&2f# -2#.#2+*,.)#:.-2&0#TR#
1(&# 9:T.)# K+.))-),# .91(*:-1-&2# -)# *:0&:# 1*# :&AL*'92# &LL*:12# *)# 9:T.)# :&)&V.+# .)0#
K:&2&:S.1-*)#K:*h&'12#-)#1(&#)&,+&'1&0#V&21&:)#K.:1#*L#1(&#'-1R#^&N,N#!.0.*'(&),#:&0&A
S&+*K/&)1#K+.)_N#
0_ =&'R'+-),#/*0&+2#*L#0-292&0#2-1&2#L*:#.:1-21-'#K:.'1-'&2N#c)#abbbF#1(&#Z*9)'-+#L*:#Z9+19:.+#
GLL.-:2F# 9)0&:# 1(&# )&V+RA&21.T+-2(&0#!``#H*S&:)/&)1F# .))*9)'&0# 1(.1# 1(&# :&92&# ^.2#
*KK*2&0#1*#K:&2&:S.1-*)_#*L#)&,+&'1&0#K9T+-'A*V)&0#(-21*:-'#2-1&2#V.2#*)&#*L#-12#2-,)-L-A
'.)1#K*+-'-&2#^8-9F#abb7_N#%(&2&#K+.'&2#929.++R#,-S&#.#1:.)2,:&22*:#.KK&.:.)'&#09&#1*#1(&#
L.'1#1(.1#1(&R#V&+'*/&#9:T.)#.:1#V*:U2#.)0#.:&#*K&)&0#1*#K.:1-'-K.1-S&#K:*'&22&2#^&N,N#
I9.2(.)#Z:&.1-S&#`.:UF#%:&.29:&#I-++#G:1-21#d-++.,&_N#
&_ H:&&)-),#/*0&+2#.-/-),#1*#-/K:*S&#1(&#9:T.)#+.)02'.K&#*L#1(&#'-1R#9)0&:#1(&#e%.-K&-#
m&.91-L9+#`:*h&'1fN#%(-2#K:*h&'1#1*,&1(&:#V-1(#*1(&:#-)-1-.1-S&2#1(.1#2&&U#1*#/-1-,.1&#%.-A
K&-#9:T.)#(&.1#-2+.)0F#.:&#&[K&'1&0#1*#19:)#%.-K&-#'-1R#-)1*#.#,:&&)#'-1R#V(&:&#9:T.)#0&A
S&+*K/&)1# .)0# ).19:&# .:&# '+*2&+R# -)1&,:.1&0# ^&N,N# >%C%# './K92F# Z(&),,*),# `9T+-'#
I*92-),_N#
L_ B*0&+2#-)#V(-'(#(RT:-0#'*/K+&[&2#K:*S-0&#1(&#'-1-\&)#V-1(#&)0+&22#-)1&:-*:2N#%(&2&#K:*A
h&'12#.:&#+-)U&0#1*#1:.)2K*:1#-)1&:'(.),&F#2(*KK-),#/.++2#.)0#:&.+#21.1&#-)S&21/&)1F#.)0#
+.1&+R#1(&R#(.S&#.0*K1&0#1(&#T9-+0A*K&:.1&A1:.)2L&:#^mE%_#.KK:*.'(#V-1(#L-L1RAR&.:#'*)A
1:.'12#^&N,N#%.-K&-#m92#J1.1-*)#.)0#XAJi9.:&F#C)0&:,:*9)0#Z-1R#B.++F#%.-K&-#Z-1R#I.++#J1.A
1-*)_N#
;:*/#1(-2#L:./&V*:UF#1(:&&#'.2&#2190-&2#+*'.1&0#-)#1(&#'-1R#'&)1&:#.:&#2&+&'1&0F#&.'(#T&+*),A
-),# 1*#.#0-LL&:&)1#/*0&+# L:*/#1(&#K:&S-*92#*)&2N#%(&# :&.2*)2#.:&# 1(.1# 1(&R#K:*S-0&# :-'(&:#
/9+1-2&)2*:R#&)S-:*)/&)12#.)0#1(.1#1(&R#V&:&#'*)'&-S&0#.2#9:T.)#-)1&:S&)1-*)2#'*)'&:)&0#
V-1(#1(&#:&21*:.1-*)#*L#/&/*:RN#%(&R#.:&#.).+R\&0#'*)2-0&:-),#1(&#.22&22/&)1#*L#1(&#i9.+-A
1-&2#1(.1#0&L-)&#1(*2&#./T-.)'&2#L:*/#1(&#K*-)1#*L#S-&V#*L#.#K&0&21:-.)#,*-),#1(:*9,(#1(&/N#
3(4+'4,2&%+4'
G2H2*,%631)E*&-+*148%(*I,'='%)$)*
!&&K+R#-)1&,:.1&0#-)1*#1(&#9:T.)#L.T:-'#*L#!..)#!-21:-'1F#>%C%#'./K92#'*)21-191&2#.)#*.2-2#
*L# 1:.)i9-+-1R# -)# 1(&#/-00+&# *L# *)&# *L# 1(&# T92-&21# .:&.2# *L# 1(&# '-1R# '&)1&:N# c1# 2&:S&2# .2# .#
2(*:1'91# L*:# 1(&# K&0&21:-.)# .)0# .# 2(&+1&:# .,.-)21# 1(&# T92R# 29::*9)0-),2F# 21-L+-),# (&.1# .)0#
1:.LL-'#.,,:&22-S&)&22N#
!9:-),#1(&#+.21#0&'.0&F#K:*L&22*:#Y&)AI9-#%2.-F#L:*/#1(&#H:.09.1&#J'(**+#*L#G:'(-1&'19:&#.)0#
C:T.)#!&2-,)F#(.2#/.0&#.#,:&.1#&LL*:1#1*#*T1.-)#L-).)'-.+#29KK*:1#L:*/#-)21-191-*)2#-)#*:0&:#
1*#1:.)2L*:/#>%C%#&[-21-),#*+0#2'(**+#T9-+0-),2# -)1*#.)#<'*A'./K92#.)0#1*#:&'*S&:#'&:1.-)#
*:-,-).+#&)S-:*)/&)1.+#L&.19:&2#L:*/#1(&#2-1&N#J-)'&#Q7nbF#V(&)#1(&#.0/-)-21:.1-*)#T*9,(1#.#
+.:,&#)9/T&:#*L#21*)&2F#.0*:)&0#1(&#Z(-)&2&#T.)R.)#,.:0&)#.)0#*1(&:#2K*12#*L#1(&#'./K92#
V-1(#V.1&:#2'&)&2F#.)0#K+.)1&0#S.:-*92#S-)&2#*)#1(&#V.++2#*L#2&S&:.+#T9-+0-),2F#.#)9/T&:#*L#
-)-1-.1-S&2#9)0&:#1(&#'*)'&K1#*L#<'*A'./K92#(.S&#T&&)#'.::-&0#*91#^%2.-#o#].),F#abbO_N#
`:*h&'12# +-U&# eJ-1&# =&S&,&1.1-*)F#p.++# =&S&,&1.1-*)# .)0# =.-)L.++# <'*A=&2&:S*-:# `:*h&'1f# *:#
eJ-1&# p.1&:# Z*)2&:S.1-*)# c/K:*S&/&)1# `:*h&'1f# V&:&# '.::-&0# *91# -)# abb"# .)0# +.1&:# 1(&#
e<'*Am.+'*)R#.)0#p.++#=&S&,&1.1-*)#`:*h&'1fF#eZ./K92#p.1&:2'.K&#`:*h&'1f#.)0#e%&'()*+A
*,R#H:&&)(*92&#^<'*AH:&&)#G:'(-1&'19:&_f#V&:&#.+2*#-/K+&/&)1&0N#
J-)'&# -12# -)'&K1-*)# -)#abbbF# 1(&#>%C%#p.1&:#<)S-:*)/&)1#=&2&.:'(#Z&)1&:#T&,.)#1*# -)1:*A
09'&#V.1&:#&'*+*,R#-229&2N#%(&#-0&.#*L#'*))&'1-),#1(&#&'*A'./K92#2K.'&#1*#1(&#29::*9)0-),#
9:T.)#.:&.#1(:*9,(#&'*+*,-'.+#-)1&:L.'&#,.S&#V.R#1*#1(&#21:&./#L+*V-),#.:*9)0#1(&#'./K92F#
21-++#9)0&:#'*)21:9'1-*)#^%2.-#.)0#].),F#abbO_N#
!"#$#%&'()*+*,-'.+#/&0-.1-*)2#3#!"#$%&$'()*&+,-('.'/$01+)#####4#5OQ#
Z:*22-),#1(&#'./K92#0-.,*).++R#L:*/#>%C%k2#H:&&)#H.1&#.1#1(&#'*:)&:#*L#@(*),[-.*#<.21#=0#
.)0# J(-)2&),# J*91(# =0# 1*# Y-.),9*# J*91(# =0# K:*S-0&2# 1(&# K&0&21:-.)# V-1(# .# 2&i9&)'&# *L#
&[K*29:&2# .)0# &)'+*29:&2F# L:*/# 1(&# :.0-'.+# -//&:2-*)# -)1*# S&,&1.1-*)# ^2&&# L-,9:&# a_F# 1(&#
/-':*'+-/.1&#&[K&:-&)'&0# -)# 1(&#.i9.1-'# :&2&:S*-:# .)0# 1(&#/9:/9:#*L# 1(&# 21:&./2F# 1*# 1(&#
K&:/&.T-+-1R#*L#.:'.0&2#'.::R-),#K.:.++.[#&LL&'12#.)0#':*22-),#S-&V2F#*:#1(&#+.:,&#*K&)#2K.'A
&2#29::*9)0&0#TR#S&:1-'.+#,.:0&)2N#
## #
;-,9:&2#Q#o#aN#>%C%#'./K92#^8;B_#
2-+*H(#+4/4'1(#*A$&7*!%..#
c)#1(&#Y.K.)&2&#'*+*)-.+#&:.F#1(&:&#V.2#.#:.-+V.R#+-)&#:9))-),#.+*),#1(&#K:&2&)1A0.R#@(*),A
(9.# =*.0N# GL1&:# 1(&# ]B%q2# :&1:&.1# 1*# %.-V.)# 2*/&# 2*+0-&:2# T9-+1# -++&,.+# (*92&2# .+*),# 1(&#
:.-+V.R#+-)&#1*#2&++#,**02#.)0#L**0#.)0#&S&)19.++R#-1#T&'./&#*)&#*L#1(&#/*21#K*K9+.:#'*/A
/&:'-.+#2K*12#-)#1(&#'.K-1.+F#.)0#V.2#'.++&0#@(*),(9.#B.:U&1N#c)#Q77a#1(&#Z-1R#H*S&:)/&)1#
0&/*+-2(&0#1(&#:.-+V.R# +-)&#.)0#1(&#/.:U&1# 1*#'.::R#*91# 1(&#B=%#'*)21:9'1-*)#V*:U2# ^8-9F#
abb7_N#
%(&# &)*:/*92# C)0&:,:*9)0# Z-1R# B.++# :9)2# 9)0&:,:*9)0# L:*/# %.-K&-# B.-)# J1.1-*)# )*0&#
'*/K:-2-),#1(&#B=%#J1.1-*)#.)0#1(&#%:.-)#J1.1-*)F# -)'*:K*:.1-),#%.-K&-#m92#J1.1-*)#^abb7_F#
J(-),#]*),#B-129U.2(-#!&K.:1/&)1#J1*:&#^Q77"_#.)0#XAJi9.:&#B.++#^abb7_F#21:&1'(-),#9)0&:#
Z-S-'# m*9+&S.:0F# @(*),[-.*# pN# =0N# .)0# *S&:# B=%# !.)2(9-# 8-)&# 1*# J(9.),+-.)# J1.1-*)N# c1#
*K&)&0#.2#%.-K&-#C)0&:,:*9)0#B.:U&1# -)#abbb#K:*S-0-),#K:&/-2&2# L*:# 1(&#*:-,-).+# 1&).)12#
L:*/#1(&#0&/*+-2(&0#@(*),(9.#B.:U&1N#c1#-)S*+S&2#2&S&:.+#.:&.2#&.'(#*)&#0&S*1&0#1*#2K&'-LA
-'# K:*09'12# *:# .'1-S-1-&2W# '+*1(-),F# T**U2F# .:12# .)0# (9/.)-1-&2F# :&21.9:.)12F# 2*9S&)-:2# .)0#
S-0&*#,./&2N#<.'(#.:&.#-2#-0&)1-L-&0#TR#.#'*+*:#.)0#*1(&:#92&2#'.)#T&#L*9)0#29'(#.2#BEZG#
9)0&:,:*9)0#':&.1-S&#J190-*2F#V(-'(#.:&#&[(-T-1-*)#:**/2#1(.1#.:&#:9)#-)#'*++.T*:.1-*)#V-1(#
%.-K&-#B92&9/#*L#Z*)1&/K*:.:R#G:1N#Z*))&'1-),#'*::-0*:2#.:&#92&0#.2#.:1#,.++&:-&2#0-2K+.RA
-),#K(*1*,:.K(R#.)0#K.-)1-),#&[(-T-1-*)2N#%(&:&#.:&#.+2*#.:&.2#0&S*1&0#1*#0.)'-),#-)#V(-'(#
/92-'# .)0# '(*:&*,:.K(-&2# &[&:1# 1(&-:# -)L+9&)'&# -)# 1(&# K&:'&K1-*)# *L# 1(&# 2K.'&F# .)0# 2*/&#
K&*K+&# 1.U&# .0S.)1.,&# *L# 1(&# .-:# '*)0-1-*)-),# 09:-),# 1(&# 29//&:# 1*# ,*# h*,,-),# .+*),#
@(*),2(.)#B&1:*#B.++F#V(-'(#-2#)&.:+R#*)&#U-+*/&1&:#+*),N#
%(&# '*/K+&[# -2# 0-:&'1+R# '*))&'1&0# 1*# 1(&# *S&:# 66Nbbb# 2i9.:&#/&1&:2# *L# XAJi9.:&#B.++# -)#
29'(#.#V.R# 1(.1# 1(&#&)0+&22# &[K&:-&)'&#*L# -)0**:# '*)29/&:-2/# '.)# 2K:&.0#*91# 1(&# 2&S&)#
L+**:2# *L# 1(-2# /.++N# J9''&22# -2# .229:&0# 1(.)U2# 1*# 1(&# '*))&'1-*)# 1*# 1(&# /*21# -/K*:1.)1#
1:.)2K*:1# 2R21&/2# -)# 1(&# '-1R#.)0#.+2*# 1(.)U2# 1*# -12# '-1RA*LA:&L9,&#'(.:.'1&:F# 2.L&# L:*/# 1(&#
V&.1(&:#'*)0-1-*)2N#
p.+U-),# .+*),# 1(&#C)0&:,:*9)0#Z-1R#B.++# '*::-0*:2# L*:# (*9:2# '*)21-191&2# .# :.0-'.+# &[K&:-A
&)'&#*L#-)1&:-*:#2K.'&#-)#V(-'(#.:1-L-'-.+#'*)0-1-*)-),F#'*+*:2F#'*//&:'-.+#21-/9+-#.)0#2-,).,&#
0&L-)&#1(-2#'*++&'1-S&#./T-.)'&N#
5Oa#4#####a)0#c)1&:).1-*).+#Z*),:&22#*)#G/T-.)'&2F#B*)1:&.+#abQa#
## #
;-,9:&2#"#o#PN#%.-K&-#B.-)#J1.1-*)#.)0#XAJi9.:&#B.++#^8;B_#
J%#%',-+(/*)-'3-'1)+)E*&-+*61.&$)+()'47*+53+4$+(,+*
%(&# 1V*#*+0&21# 2&11+&/&)12#*L# %.-K&-# '-1R#V&:&# 2&1#9K#.:*9)0#K*:1#&)'+.S&2#.)0# 1(&# '*/A
/&:'-.+# .'1-S-1R#V-1(# 1(&#'*)1-)&)1N# %(&2&# 2&11+&/&)12#,.S&#V.R# 1*# 1(&#'9::&)1#0-21:-'12#*L#
p.)(9.#.)0#!.1*),N#!.0.*'(&),#.:&.#-2#U)*V)#L*:#-12#0&)2&#'*)'&)1:.1-*)#*L#2(*K(*92&2#
V(&:&# :&,-*).+# ,**02F# Z(-)&2&# /&0-'-)&2F# '.)0-&2F# 0:R# L**0# .)0# L.T:-'2# .:&# 2*+0N# !-(9.#
J1:&&1#V.2#1(&#L-:21#/.:U&1#21:&&1#1*#&/&:,&#-)#1(&#)&-,(T*:(**0N#
A-$+-=<1F#1(&#2(*K(*92&F#-2#1(&#K:*1*1RK&#*L#K:-S.1&#(*92&#-)#-//-,:.)12#L:*/#'*)1-)&)1.+#
Z(-).# 2&11+&/&)12F# S&:R#K*K9+.:# -)#0&)2&+R#K*K9+.1&0# '-1-&2# .)0# L:&i9&)1+R# +-)U&0# 1*# '*/A
/&:'-.+#92&N#c1#-2#.T*91#P#/&1&:2#V-0&#.)0#.2#+*),#.2#"b#/&1&:2#+*),F#V-1(#.#'*9K+&#*L#'*9:12#
1(.1#-)1:*09'&#+-,(1#.)0#2&:S&#.2#.#,.:0&)#*:#1:.)2-1-*)#2K.'&#^8-)F#Q777_N#%(&2&#+*),#T9-+0A
-),2#.:&#K.'U&0#-)#K.:.++&+#.)0#.+-,)&0#-)#29'(#.#V.R#1(.1#1(&-:#).::*V#L.'.0&2#,-S&#V.R#1*#.#
i9-1&#9)-L*:/#L:*)1N#
H-S&)# 1(.1# 1(&#.:&.#V.2# L9++# *L# :&1.-+&:2# 2&++-),# 1:.0-1-*).+#/&0-'-)&#.)0#0:R# L**0# 1(.1# 1(&#
+*'.+2#92&0#1*#K9:'(.2&#T&L*:&#1(&#'*/-),#*L#Z(-)&2&#>&V#r&.:F#2-)'&#Q776F#1(&#Z-1R#H*SA
&:)/&)1#0&2-,).1&0#1(&#J1:&&1#.2#1(&#eJK:-),#;&21-S.+#J(*KK-),#J1:&&1fF#2*#1(.1#&S&:R#R&.:#
09:-),#1(.1#2K&'-L-'#1-/&#K&:-*0#1(&#21:&&1#-2#K.'U&0#V-1(#K&*K+&#T9R-),#1:.0-1-*).+#'.)0-&2#
^8-9F#abb7_N#
!-(9.#J1:&&1#K:*S-0&2#1(&#K.22&:TR#V-1(#1(:&&#0-LL&:&)1#L-&+02W#1(&#.[-2#*L#1(&#21:&&1F#V(&:&#
K&0&21:-.)2# .)0# 1:.LL-'# '*(.T-1l# 1(&# .:'.0&F# 1(.1# K:*1&'12# L:*/# 29)# .)0# :.-)# .+1(*9,(# -1# -2#
L:&i9&)1+R#K.'U&0#V-1(#2'**1&:2l#.)0#1(&#0&&K#2(*K#-)1&:-*:2N#C)-LR-),#1(&#V(*+&#1(&:&#.:&#
1V*# L.'1*:2W# 1(&# :&K&1-1-*)# *L# 1(&# 2./&# 1RK*+*,R# 0&2':-T&0# .T*S&# .)0# 1(&#/*21# -)1&)2&F#
.11:.'1-S&# .)0# '(.:.'1&:-21-'# 2&)2*:R# 21-/9+92# *L# 1(-2# .:&.F# )./&+RF# 1(&#/-[-),# *L# 0&+-'.1&#
.:*/.2# 1(.1#*)# 2.+&#,**02#,-S&#*LL# 1*,&1(&:#V-1(# 1(&-:# 1&[19:&2#.)0#'*+*:2N#p.+U-),#.+*),#
!-(9.# J1:&&1# L:*/#*)&# &)0# 1*# 1(&# *1(&:#/&.)2# &[K&:-&)'-),# .# :-'(# 2&)2*:R# &[K&:-&)'&# -)#
V(-'(#1(&#.:'(-1&'19:.+#21:9'19:&F#1(&#0&K1(#*L#S-&V2#-)2-0&#1(&#2(*K(*92&2F#1(&#1&[19:&2#*L#
1(&#K:*09'12#.)0#1(&-:#.:*/.2#/&:,&#-)1*#.#'*)1-)99/N#%(&#+*'.+#./T-.)'&#1(.1#K&*K+&#'.)#
&)h*R#-)#1(-2#.:&.#0-LL&:2#&)*:/*92+R#L:*/#1(&#*)&#1(.1#-2#'(.:.'1&:-21-'#*L#1(&#&.21&:)#'*/A
/&:'-.+#.:&.2N#
!"#$#%&'()*+*,-'.+#/&0-.1-*)2#3#!"#$%&$'()*&+,-('.'/$01+)#####4#5O"#
## #
;-,9:&2#5#o#6N#%V*#1:.0-1-*).+#0&&K#2(*K(*92&2#-)#!-(9.#J1:&&1#^8;B_#
31)*524%1)4'
!9:-),#1(&#+.21#1V*#0&'.0&2#1(&#i9&21-*)#*L#%.-V.)&2&#'9+19:.+#-0&)1-1R#(.2#T&&)#'&)1:&#*L#
.11&)1-*)# L*:#.:1-212#.)0#V:-1&:2F#.)0# -1#(.2#.+2*# +&0# 2*/&#H*S&:)/&)1#0&'-2-*)#/.U-),N# c1#
(.2#T&&)#21.1&0#1(.1#%.-V.)k2#*K&)#.)0#L:&&#.11-190&#1*V.:02#1(&#(RT:-0-\.1-*)#*L#'9+19:.+#
-0&)1-1-&2# -2#09&#1*# -12#'*+*)-.+#.)0#1(&)#2&11+&:#K.21W#K)*&-+*1($&* &-%&* &%@+)* $&)*3.%,+* $(* &-+*
<'4.#:)* ,1.&14%.* $(&+4%,&$'()E* 2%$3+$* 34';$#+)* %* /+(1$(+* ,4+%&$;+* ,1.&14%.* )7(&-+)$)E* <-$,-*
6+%()* $(* 9%,&* $&)*%1&-+(&$,$&7# ^I.::&+#o#I9.),F#Q77P_N#;*'92-),#*)#9:T.)# -)1&:S&)1-*)F# 1(&#
:&21*:.1-*)# *L# /&/*:R# .)0# K:&2&:S.1-*)# *L# 1:.0-1-*).+# .)0# +*'.+# K:.'1-'&2# '*&[-21# V-1(# .#
,:&.1# '*)'&:)# V-1(# &'*)*/-'# ,:*V1(# .)0# K:*/*1-*)# *L# '*)29/&:-2/# .)0F# :&'&)1+RF# V-1(#
&'*+*,-'.++RAL:-&)0+R#K*+-'-&2N#
E)#1(&#*1(&:#(.)0F#%.-K&-#(.2#.#29T1:*K-'.+#'+-/.1&F#V-1(#V.:/#1&/K&:.19:&2#.)0#.T9)0.)1#
:.-)L.++N# c12# 9:T.)# .:&.# -2# 29::*9)0&0# TR# (-++R# 1*K*,:.K(R# *)# .++# 2-0&2# /.U-),# (&.1# /*:&#
21-L+-),N#%(&#'-1R#/.R#&[K&:-&)'&#.#)9/T&:#*L# 1RK(**)2# -)#29//&:#.)0# L.++F#V(-'(# 1&)0# 1*#
T:-),#(.\.:0*92#V&.1(&:#'*)0-1-*)2N#%(92F#*)&#*L# 1(&#U&R#.2K&'12#*L#.)R# 29''&22L9+#9:T.)#
&)S-:*)/&)1#-2#-12#'.K.'-1R#1*#K:*1&'1#-)0-S-09.+2#L:*/#V&.1(&:#'*)0-1-*)2N##
;:*/# 1(&# 1(:&&# '.2&# 2190-&2# 1.U&)# -)1*# '*)2-0&:.1-*)#V&# '.)# '*)'+90&# 1(.1# 1(&#/*21# 29'A
'&22L9+#-2#1(&#*)&#1(.1#/&&12#'9::&)1#&%$3+$=(+)+#(.T-12#-)#1&:/2#*L#'*)29/&:-2/#.)0#1:&)02F#
.++*V2#2K*)1.)&*92#.KK:*K:-.1-*)#TR#1(&#'-1-\&)2#.)0#K:*S-0&2#1(&/#V-1(#.#2(&+1&:#.,.-)21#
1(&#V&.1(&:F#1(.1#-2F#1(&#C)0&:,:*9)0#Z-1R#B.++N#c)#!.0.*'(&),#1:.0&:2#'*/K+.-)#.T*91#1(&#
+.'U#*L#2.+&2#*91#*L#Z(-)&2&#>&V#r&.:k2#K&:-*0N#>&S&:1(&+&22F#T&'.92&#*L#1(&#2K&'-.+#.1/*2A
K(&:&#1(.1#1(-2#.:&.#K:*S-0&2F#'*9+0#T&#.)#.11:.'1-S&#2K*1#L*:#1*9:-212#.2#V&++#.2#2K&'-.+-\&0#
K9T+-'N# ;-).++RF# 1(&# :.0-'.+# -)1:*09'1-*)# *L# ).19:&# -)1*# 1(&# '-1R# '&)1&:# 1(:*9,(# >%C%# <'*A
'./K92#.)0#-12#-)L+9&)'&#*S&:#1(&#'./K92#29::*9)0-),2F#-2#21.:1-),#1*#.11:.'1#K&*K+&#*91#*L#
1(&#.'.0&/-'#.'1-S-1RF#K&*K+&#V(*#V.)1#1*#&)h*R#1(&#K+&.2.)1#.1/*2K(&:&#*L#>%C%F#.)0#.+2*#
K&0&21:-.)2#V(*#)&&0#-1#.2#.#2(*:1A'91#-)#1(&-:#:*91&N#
6*7)185+&9:+),4'
E9:#,:.1-190&#1*#`:*L&22*:#Z(-),AZ(9.)#8-)F#Z(.:)AJ(-)#Z(&)F#Z(-.Ac#8*(#.)0#%.)-.#%2*),N#
;+<+$+)*+4'
G+/.\g)# YN#o#%29U./*1*#rN# ^abb6_F#%*UR*#K9T+-'# 2K.'&#)&1V*:U2#.1# 1(&# -)1&:2&'1-*)#*L# 1(&#
'*//&:'-.+# .)0# 1(&# 0*/&21-'# :&.+/2# ^`.:1# c_W# J190R# *)# !-S-09.+# JK.'&F# L'14(%.* '9* K)$%(*
K4,-$&+,&14+*%(#*D1$.#$(/*I(/$(++4$(/F#%*UR*#
8-)# Z(N# ^Q777_F# A1.&14+E* G%&14+* %(#* M%(#),%3+* J+)$/(* $(* ,'(&+63'4%47* 2%$<%(F# !*'1*:.+#
%(&2-2F#!&K.:1/&)1#*L#`+.))-),#.)0#8.)02'.K&F#C)-S&:2-1R#*L#B.)'(&21&:#
5OP#4#####a)0#c)1&:).1-*).+#Z*),:&22#*)#G/T-.)'&2F#B*)1:&.+#abQa#
I*++# JNF# `.++.2/..# YNF# `s:&\AHt/&\# GN# ^Q77P_F#N1+)&$'()* '9* O+4,+3&$'(>* O-+('6+('.'/7* '9*
K4,-$&+,&14+F#%*UR*F#.u9#`9T+-2(-),#Z*N#810#
%2.-#YN#o#].),#BN#^abbO_F#<'*+*,-'.+#Z./K92#!&S&+*K/&)1#.1#1(&#>.1-*).+#%.-K&-#C)-S&:2-1R#
*L#%&'()*+*,RF#L'14(%.*'9*I,'&+,-('.'/7F#d*+N#"#>*N#aF#>.1-*).+#%.-K&-#C)-S&:2-1R#*L#%&'()*+A
*,R#p.1&:#<)S-:*)/&)1#=&2&.:'(#Z&)1&:#
I.::&+#JN#o#I9.),#Z(N#^Q77P_F#Z(.),&#.)0#Z*)1&)1-*)#-)#%.-V.)k2#Z9+19:.+#J'&)&F#-)#A1.&14%.*
A-%(/+*$(*O')&<%4*2%$<%(F#JBZ#%.-K&-##
8-9#JN#^abb7_F#P+34+)+(&$(/*G%&$'(%.*?#+(&$&7*<$&-$(*H48%(*M%(#),%3+)Q*A-$(+)+*R+&&.+4*P1.+E*
R-$9&$(/*2%$<%(+)+* ?#+(&$&7E*%(#*O')&=R+&&.+4*2%$3+$*A$&7F#!*'1*:.+# %(&2-2F#Z&)1:&# L*:#C:T.)#
.)0#=&,-*).+#J190-&2F#%(&#C)-S&:2-1R#*L#m-:/-),(./#
62,=1$4'
8.9:.#;&:)g)0&\AB9v*\N#G:'(-1&'1N#`(!#'.)0-0.1&#-)#I),1+.%*2",($,%*R13+4$'4*#+*K401$&+,&1=
4%#<%JGB#^B.0:-0_N#8&'19:&:#*)#G:'(-1&'19:.+#Z*/K*2-1-*)#-)#c<#J'(**+#*L#G:'(-1&'19:&#^J&A
,*S-._N# =&2&.:'(# ;&++*V# -)# >.1-*).+# %.-K&-# C)-S&:2-1R# *L# %&'()*+*,R# .)0# >.1-*).+# %.-V.)#
C)-S&:2-1R#*L#J'-&)'&#.)0#%&'()*+*,R#^%.-K&-_N#
<A/.-+W#+.9:.L/:.M,/.-+N'*/#
G9:*:.# H.+g)# I&:,9&1.N# G:'(-1&'1N# `(!# -)# G:'(-1&'19:&N# `:*L&22*:# -)# 1(&# !&K.:1/&)1# *L#
G:'(-1&'19:.+# H:.K(-'# <[K:&22-*)# -)# I),1+.%* 2",($,%* R13+4$'4* #+* K401$&+,&14%# <%JGB# ^B.A
0:-0_N# J&S&:.+# K9T+-'.1-*)2# *)# G:'(-1&'19:&F# Z-)&/.# .)0# =&K:&2&)1.1-*)N#B&/T&:# *L# C`B#
=&2&.:'(#H:*9K#F73+46+#$%Q*2%..+4*#+*,'(9$/14%,$S(*%401$&+,&S($,%N#
<A/.-+W#7OPQ,.+.)M'*./N&2#
#
